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INTRODUCCION 
 

El presente Plan Anual se conforma en el marco de una serie de 

transformaciones que experimenta el sistema educacional en el país de la 

mano de una nueva institucionalidad de educación, que implicará una 

serie de exigencias, recursos y formas de operar en los procesos internos 

de quienes administran entidades educativas y de quienes la ejecutan. 

 El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), el cual se 

soporta legalmente en la Ley N° 19.410 en sus Art. 4° y 5°, que modifica la 

Ley 19.970, es una herramienta que permite proyectar y formalizar la 

Educación Municipal de la Comuna, como también viabilizar las metas 

anuales, considerando los recursos humanos, financieros y materiales 

existentes en la comuna. 

 El PADEM nos muestra la realidad educativa de la comuna y 

propone políticas de mejoramiento en la Gestión Educativa, basado en las 

necesidades de la comunidad escolar y de la sociedad, la situación de la 

oferta y demanda de matrícula, las metas ministeriales, municipales, de 

sociedad, del DAEM, de los Establecimientos Educacionales, dotación 

docente y no docente, programas de acción, un presupuesto de ingresos y 

gastos que apunten a promover y elaborar Proyectos para desarrollar 

estrategias que busquen fundamentalmente fortalecer la Educación 

Municipal, bajo los principios de la Calidad, la Participación y la Equidad. 

Así como también, mejorar significativamente la calidad Educativa a fin de 

consolidar nuestras escuelas, transformándolas así en una real alternativa 

educacional. 
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I. DIAGNÓSTICO EDUCACIONAL 

 

Los diversos problemas en los aprendizajes de los estudiantes nos 

exigen constituir  proyectos de integración educativa, y de crear diversos 

mecanismos de apoyo y refuerzo escolar que irán de la mano de una 

actualización de las metodologías utilizadas, los recursos proporcionados y 

la didáctica escolar. 

El avance tecnológico de los hogares deberá ser replicado en la sala de 

clases, utilizándose como una válida manera de potenciar los aprendizajes 

en los estudiantes, por tal motivo, la incorporación de las TIC en el aula se 

entiende como una verdadera necesidad actual. 

El fortalecimiento de las competencias de todos los actores que 

trabajan en educación también es una prioridad para la comuna, por lo 

cual se aprovechan todas las instancias de capacitación, ya sea vía directa 

u on-line, que proceden desde el ministerio de educación,  en su afán por 

mejorar las aptitudes de todas las personas vinculadas al proceso de 

formación de los educandos de nuestra comuna. 

Desafíos pendientes en la comuna lo son también, promover la 

participación de la familia en el proceso escolar, especialmente en la 

creación de hábitos, acompañamiento y esfuerzo por brindar las 

condiciones básicas de habitabilidad y necesidades para enfrentar el 

proceso escolar de manera adecuada. 
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El alto índice de vulnerabilidad educativa de estudiantes, superior al 

70% en la comuna, se traduce en una serie de carencias de todo orden 

que afectan al estudiante directamente y por ende su desempeño escolar. 

Si bien el sistema escolar municipal a lo largo del país enfrenta 

problemáticas similares, las comunas necesitan estar constantemente 

identificando los fenómenos que le aquejan para hacerles frente y generar 

soluciones más efectivas a las complejidades que enfrenta una estructura 

social altamente dinámica y cada vez más compleja. 
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II. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE LAGO VERDE 

 

 2.1Perfil Comunal 

Lago Verde se enmarca en una superficie de 4.560 kilómetros 

cuadrados,  es una comuna rural perteneciente a la Provincia de 

Coyhaique y a la región de Aysén Del Gral. Carlos Ibáñez del Campo, está 

ubicada al noreste de la región. Limita al norte con Argentina y la X región, 

al este con Argentina, al oeste con la comuna de Cisnes y Al sur con 

Argentina y comuna de Coyhaique. 

 

 

 Según el último censo 2012 cuenta con una población de 869 

habitantes. Cuenta con tres centros poblados que son Villa la Tapera, Villa 

Amengual, la capital comunal Lago Verde, más La Estancia Río Cisnes, que 
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si bien es un asentamiento particular, también agrupa un número 

importantes de personas que trabajan en ella convirtiéndose así en otro 

punto poblacional importante para esta comuna.  

 

El clima se caracteriza en la comuna por los inviernos largos, 

nevazones producto de la altura en algunos puntos de la comuna, lo que 

dificulta el acceso durante el invierno a algunas localidades como Tapera, 

Río Cisnes y Lago Verde. En el límite oeste se caracteriza por presentar un 

clima más lluvioso, debido a su proximidad con la zona costera. 

En cuanto a la actividad económica de la comuna, esta se basa 

fundamentalmente en el ámbito agrícola y ganadero. En agricultura se 

puede destacar que, actualmente por proyectos con redes asociadas, se 

han implementados o habilitado praderas en las cuales se ha dado un 

importante paso en cuanto a forrajes y alimentación para mantener sus 

animales durante la época de invierno, anteriormente este se tenían que 

comprar fuera de la comuna. 

En la ganadería, existen pequeños ganaderos que poseen un 

número reducido de animales que ayudan, en conjunto con otros trabajos 

esporádicos, a mantener a las familias. 

2.1 Organización Política de la Comuna de Lago Verde 

 

La Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades (Ley Nº 18.695 

DE 1998, modificada por la Ley Nº 19.602 de 1999), en su artículo 1º 

indica que: “La administración local de cada Comuna o agrupación de 
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Comunas que determine la ley, reside en una Municipalidad. Las 

Municipalidades son corporaciones autónomas de derecho público, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio, cuya función es satisfacer las 

necesidades de la comunidad local y asegurar su participación en el las 

respectivas comunas”. 

De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es la 

máxima autoridad, y por un Concejo, cuyo número de integrantes está 

determinado por la cantidad de electores de la Comuna, en el caso de 

Lago Verde corresponde a 6 concejales. 

La misma Ley Orgánica, en su artículo 4º señala que las 

Municipalidades, en el ámbito de su territorio, podrán desarrollar, 

directamente o con otros órganos de la Administración del Estado, 

funciones relacionadas con: 

 La educación y la cultura. 

 La salud pública y la protección del Medio ambiente. 

 La asistencia social y jurídica. 

 La capacitación, la promoción del empleo y el fomento productivo. 

 El turismo, el deporte y la recreación. 

 La urbanización y la vialidad urbana y rural. 

 La construcción de viviendas sociales e infraestructuras. 

 El transporte y tránsito público. 

 La prevención de riesgo y la prestación de auxilio en situaciones de 

emergencia o catástrofes. 

 El apoyo y el fomento de medidas de prevención en materia de 

seguridad ciudadana y colaboración en su implementación, sin 
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perjuicio de lo dispuesto en el inciso tercero del artículo 90 de la 

Constitución Política. 

 La promoción de la igualdad de oportunidades entre hombres y 

mujeres. 

 El desarrollo de actividades de interés común en el ámbito local. 

 

En el ámbito de la Educación, la Dirección está conformada por el 

siguiente equipo: 

 

01 Unidad Técnica Pedagógica 

 

01 Técnico Contable 

01 administrativo Departamento de 

Educación 
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III. ANTECEDENTES PARA LA TOMA DE DECISIONES 

 

3.1 Pladeco- Plan de Desarrollo Comunal 

 

La Política Comunal de Educación plasmada en el Plan de Desarrollo 

Comunal se estructura a en base a una educación de calidad con equidad 

a través de cuatro objetivos específicos y sus respectivas acciones: 

 

A.- Mejorar el Aprendizaje de los alumnos, las condiciones de su 

entorno y sus habilidades. 

 Matrículas disponibles permanentemente para atender en 

nuestros establecimientos a la totalidad de alumnos y 

alumnas que lo requieran, incluyendo a todos los alumnos 

con NEE, situaciones conductuales y/o familiares críticas y 

adultos, asegurándoles una educación de calidad. 

 Administración eficiente de las salas cunas municipales para 

beneficio de los niños que pertenecen a ellas. 

 Implementación de una Política Comunal para promover la 

incorporación de padres y apoderados a sus establecimientos 

educacionales, generando oportunidades para acercar su 

accionar al sector vecinal en el que está inserto. 
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 Programas que promuevan la participación activa de 

estudiantes en eventos deportivos, artísticos culturales y de 

expresión social. 

            B.-Potenciar el rol de los Profesores en el mejoramiento de la 

docencia. 

 Implementación de un sistema adecuado de cargas horarias 

por docente en cada establecimiento educacional 

municipalizado. 

 Implementación de un Programa Docente en horas de aula, 

para investigación, desarrollo de talleres, extensión y 

atención personalizada. 

             C.- Mejorar las condiciones físicas de los establecimientos 

educacionales y el equipamiento para el trabajo docente y tecnológico. 

 Proyectos de Equipamiento Educacional y de renovación de 

mobiliarios. 

 

              D.- Mejorar la gestión del Departamento de Educación Municipal 

(DAEM) y de los Establecimientos Educacionales Municipalizados 

 Optimización de la administración de recursos provenientes 

del Estado ya sea por Subvención, Ley SEP, FAGEM, entre 

otros, mediante el fortalecimiento del área administrativa de 

DAEM e incorporando equipos de fiscalización y monitoreo. 
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3.2 Fundamentos y lineamientos para la Educación Municipal Comunal 

LGE 

Artículo 2º.- La educación es el proceso de aprendizaje permanente que 

abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como 

finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, 

intelectual, artístico y físico, mediante la transmisión y el cultivo de 

valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoración 

de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la 

diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, 

capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para 

convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, 

democrática y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al 

desarrollo del país. 

 

Artículo 3º.- El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los 

derechos garantizados en la Constitución, así como en los tratados 

internacionales ratificados por Chile y que se encuentren vigentes y, en 

especial, del derecho a la educación y la libertad de enseñanza. 

 

Artículo 4º.- La educación es un derecho de todas las personas. 

Corresponde preferentemente a los padres el derecho y el deber de 

educar a sus hijos; al Estado, el deber de otorgar especial protección al 
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ejercicio de este derecho y, en general, a la comunidad, el deber de 

contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la educación. 

 

Artículo 19.- La Educación Básica es el nivel educacional que se orienta 

hacia la formación integral de los alumnos, en sus dimensiones física, 

afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus 

capacidades de acuerdo a los conocimientos, habilidades y actitudes 

definidos en las bases curriculares que se determinen en conformidad a 

esta ley, y que les permiten continuar el proceso educativo formal. 
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3.3 La Educación en la Comuna de Lago Verde 

En la comuna de Lago Verde la educación se orienta a la aplicación 

de los contenidos entregados por el Ministerio de Educación para todos 

los establecimientos del País, siempre buscando innovación en las técnicas 

y métodos pedagógicos, para hacer así más dinámico el proceso 

enseñanza - aprendizaje. Es así como se apuesta por el uso de las nuevas 

tecnologías como complemento para la entrega de dichos contenidos en 

el aula, como también la interacción con el medio natural y humano que 

rodea a cada establecimiento y acercar los distintos procesos que ocurren 

en un territorio local que puedan reforzar los aprendizajes de los alumnos 

y alumnas. 

Estos aspectos se fundan, en acercarnos hacia la igualdad de 

oportunidades de todos los niños y niñas de la comuna. Siempre en busca 

de una Educación de calidad y equidad, para así acercar y disminuir las 

posibles brechas que distancian tradicionalmente la educación rural, de la 

educación en centros urbanos, especialmente en el inicio de la Educación 

Media, en la cual por motivos de no contar con liceos en la comuna, los 

alumnos/as se deben desplazar hacia otras comunas aledañas. 

En la comuna de Lago Verde, de los 869 habitantes, según 

información del último Censo, 95 niños/as se encuentran en edad escolar 

correspondiente a la educación básica, de los cuales el 100% se encuentra 

matriculados en las cuatro escuelas básicas que son dependientes de la 

municipalidad de Lago Verde. 
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3.4 Nuestros Establecimientos Educacionales 

Escuela José Miguel Carrera. 

La escuela José Miguel Carrera de la Lago Verde, cuenta con una 

matrícula al mes de marzo de 56 alumnos, combinados en 5 cursos; 

primero y segundo, tercero y cuarto, quinto y sexto, séptimo, y octavo. 

Impartiendo así la educación básica completa y Gratuita para todos y 

todas las personas que requieran de sus servicios. 

La Unidad Educativa se encuentra incorporada a la Jornada Escolar 

Completa (JEC). Cuenta además con una estructura sólida, relativamente 

nueva y con tecnología y espacio suficiente para que los niños/as puedan 

desenvolverse en un ambiente amplio y propicio para el aprendizaje. 
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Misión 

Somos una Escuela Básica Subvencionada, la misión es educar a 

hijos de familias residentes en el pueblo de Lago Verde y alrededores. 

Formar personas con sólidos valores humanos, capaces de utilizar el 

conocimiento adquirido en su vida personal y en sociedad. 

Atender a la diversidad de nuestros alumnos, integrara padres y 

apoderados; familia y redes de apoyo; gestionando una eficaz 

comunicación y buena convivencia escolar para el logro de los objetivos 

educacionales. 

Visión 

Tener una escuela integradora, cooperativa y respetada en su 

normativa; Fortalecida con la voluntad, compromiso efectivo y 

responsabilidad compartida con todos los miembros de la comunidad 

escolar, para educar bien y mejor a los niños y niñas; en donde se exprese 

el consenso y el acuerdo mutuo; Con cursos unitarios atendidos por sus 

respectivos profesores; Motivados siempre para entregar una educación 

de calidad y equidad, dando como resultado la formación integral de 

nuestros educandos. 

 Dotación actual 

El establecimiento, actualmente durante el año 2014 cuenta con 

una dotación docente de: 

1 profesor Encargado con 44 horas 
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5 profesores con 38 horas 

1 profesor con 14 horas 

Total: 248 horas  

 

 Y con una dotación no docente de: 

 3 Asistentes de Educación con 44 horas 

Total: 132 horas 

 Ingresos 

La fuente de ingresos con que cuenta el establecimiento, para su 

funcionamiento, está dada por la subvención promedio que entrega el 

estado por asistencia media y demás recursos otorgados, más el aporte 

municipal mensual que se requiere para complementar lo faltante a la 

planilla de gastos, manteniendo esta un ingreso medio de $9.272.731, 

nueve millones doscientos setenta y dos mil setecientos treinta y un 

pesos. Siendo su gasto en remuneraciones promedio de $11.508.573. 

También por conceptos de operación y funcionamiento mantiene 

un gasto promedio mensual de $ 950.000, novecientos cincuenta mil  

pesos. 

 

 



  
 

 

pág. 20 

 

Escuela Villa Amengual 

La escuela de Villa Amengual cuenta con una matrícula de 31 

alumnos/as, distribuidos en cuatro cursos combinados Primero- Segundo, 

Tercero-Cuarto, Quinto-Sexto y Séptimo-Octavo. Brindando educación 

básica completa a todos los estudiantes de la localidad que se encuentran 

en edad escolar. 

Esta unidad Educativa también se encuentra adscrita a la Jornada 

Escolar Completa (JEC). El establecimiento se encuentra construido en 

condiciones acorde a los requerimientos tanto físicos, espacios, como 

también para las condiciones climáticas. Se encuentra unido por un pasillo 

techado al gimnasio municipal en donde se desarrollan las actividades 

físicas que no pueden ser desarrolladas al aire libre. También este 

establecimiento cuenta con matrícula de internado, por lo que trabajan 

dos asistentes de la educación para mantener el orden y cuidado de los 

niños/as internos. 

Las actividades extracurriculares se practican normalmente durante 

todo el año destacando fuertemente en el ámbito artístico-cultural, con 

destacadas participaciones de delegaciones en talleres de teatro. 
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Misión 

Entregar una formación integral con valores sólidos, centrada en los 

aprendizajes significativos,  utilizando metodologías activo - participativas 

en un clima armónico y de plena participación, entregando las 

competencias necesarias para continuar estudios secundarios y 

desenvolverse eficazmente en un mundo globalizado y altamente 

competitivo y diverso. 

Visión 

La escuela de Villa Amengual propiciará una formación de exigencia 

académica y artística acorde con las necesidades educativas de todos los 

estudiantes, privilegiando un ambiente desafiante, participativo y 
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democrático, motivando a los educandos  para que sean protagonistas de 

su aprendizaje y lleguen a ser personas independientes, creativas, críticas 

y  proactivas, con grandes valores y capaces de enfrentar en forma 

eficiente los desafíos que la sociedad les depare. 

 Dotación actual 

El establecimiento, actualmente durante el año 2014 cuenta con 

una dotación docente de: 

1 profesor Encargado con 44 horas 

4 profesores con 38 horas 

1 profesor con 44 horas 

Total: 240 horas  

 Y con una dotación no docente de: 

 4  Asistentes de Educación con 44 horas 

Total: 176 horas 

 Ingresos 

El establecimiento tiene un ingreso promedio mensual, por 

conceptos de subvención escolar e internado de: $ 8.481.642, ocho 

millones cuatrocientos ochenta y un mil seiscientos cuarenta y dos pesos. 

El gasto promedio mensual de esta Unidad Educativa por concepto de 

remuneraciones del personal es de: $ 10.254.715. En gastos operacionales 
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mensualmente tiene un promedio de $888.994, ochocientos   ochenta y 

ocho mil novecientos noventa y cuatro pesos. 

Escuela Villa La Tapera 

La escuela de Villa la Tapera cuenta con una matrícula de 21 

Alumnos, distribuidos en cuatro cursos combinados. Esta Unidad 

Educativa imparte Jornada escolar completa (JED) mas programa de 

alimentación PAE. 

Sus alumnos provienen, una parte, de familias dedicadas a labores 

agrícolas de subsistencia, fundamentalmente ganadería y la otra de 

obreros agrícolas de la estancia Río Cisnes, esto significa que los recursos 

económicos con que cuentan son limitados. 
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Misión 

Esta Unidad Educativa, tiene el compromiso de ofrecer a la 

comunidad de  Villa la Tapera, y a su área de influencia, una educación de 

calidad. Inculcando hábitos y valores de la persona humana, como 

asimismo actitudes de amor a los valores permanentes de nuestra 

nacionalidad, de manera que vivan su compromiso con la sociedad, como 

ciudadanos respetuosos, tolerantes y solidarios. Con objeto de formar a 

una persona capaz de valorar su mundo rural y que propenda su 

desarrollo integral y que se integre a la sociedad como un agente útil, con 

capacidad para continuar estudios medios, técnico- profesional y superior. 

Visión 

Como Unidad Educativa aspiramos a formar participativamente, 

personas integras capaces de vivir y convivir en sociedad, con valores 

humanistas cristianos capaces de tomar decisiones libres y 

voluntariamente que los conduzca a generar su proyecto de vida. 

 Dotación Actual 

Este establecimiento cuenta con una dotación docente de: 

1 profesor encargado con 44 horas 

2 profesores con 38 horas 

Total: 120 horas 

 Y con una dotación no docente de: 



  
 

 

pág. 25 

 

2 asistentes de la Educación con 44 horas 

Total: 88 horas 

 Ingresos 

La escuela de Villa la Tapera percibe ingresos mensuales, 

provenientes de la subvención otorga por el ministerio de educación por 

asistencia, y otros por un monto promedio de $ 3.524.533, tres millones 

quinientos veinticuatro mil quinientos treinta y tres pesos. El gasto 

promedio mensual de esta Unidad Educativa por conceptos de sueldos es 

de $ 5.831.017, cinco millones ochocientos treinta y un mil diecisiete 

pesos. En cuanto a los gastos de operación mensual ascienden a un 

promedio de $ 410.878, cuatrocientos diez mil ochocientos setenta y ocho 

pesos. 
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Escuela Soberanía 

 

La escuela Soberanía de Alto Río Cisnes es una escuela pequeña que 

alberga principalmente a hijos de trabajadores de la Estancia Río Cisnes 

lugar donde se encuentra inmersa. 

Esta escuela cuenta con jornada escolar completa (JED) y PAE 

atendiendo a niños en edad escolar desde primer hasta sexto año básico. 

Opera con la modalidad multigrado y es unidocente. Es el único 

establecimiento de la comuna que se financia en todos sus gastos, ya que 

posee una subvención preferencial por su ruralidad. 
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Misión 

Es promover e implementar un currículum para aprender 

colaborativamente, marcado fundamentalmente por nuestro contexto 

socio-cultural y construir aprendizajes a partir de ahí, propiciando y/o 

adecuando las instancias necesarias para que cada alumno(a) apropie las 

herramientas elementales para lograr el éxito académico y personal. 

Visión 

Como Unidad Educativa aspiramos a formar responsable, inclusiva y 

participativamente, personas íntegras capaces de vivir, convivir y 

contribuir en sociedad, con valores humanistas cristianos forjados en el 

amor, el respeto y la tolerancia, capaces de tomar decisiones libres e 

informados que los conduzcan a generar su proyecto de vida centrado en 

el trabajo, la perseverancia, el respeto al entorno natural, el bien común y 

el amor a su patria. 

 Dotación Actual 

 Este establecimiento cuenta con una dotación docente de: 

1 profesora encargada con 44 horas 

 Y con una dotación no docente de: 

1 asistente de educación con 20 horas 
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 Ingresos 

La escuela Soberanía de Alto Río Cisnes percibe una subvención 

normal por asistencia mensual promedio de $3.790.561, s. Este 

establecimiento mantiene un gasto en remuneración promedio mensual 

de $2.145.442.- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5 Análisis de Matrícula 

 La Matrícula en la comuna en los últimos 12 años es la siguiente: 

Año Matrícula 
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2004 149 

2005 146 

2006 122 

2007 120 

2008 108 

2009 108 

2010 113 

2011 106 

2012 112 

2013 95 

2014 112 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evolución Matrícula Comuna Lago Verde 2003-2014 
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En concordancia con la tabla y el gráfico antes expuesto, se 

desprende que en la última década el número de estudiantes 

matriculados en nuestros establecimientos educacionales se ha 

mantenido fluctuante con tendencia al alza durante este último año, 

situación que se proyecta de la misma forma para el año 2015. 

La matrícula proyectada para el año 2015 en la comuna de Lago 

Verde es la siguiente: 

Escuela José Miguel Carrera: 52 Alumnos (as) 

Escuela Villa La Tapera: 22 Alumnos(a) 

Escuela Villa Amengual: 31 Alumnos(as) 

Escuela Rio Cisnes: 6 Alumnos(as) 

Total matrícula proyectada, para el Año 2015: 111 Alumnos(as) 
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En el mes de Marzo de 2014, la dotación docente y no docente de la 

comuna de Lago Verde es la siguiente: 

 

Personal 

 

 

Cantidad 

 

Horas 

Encargado Unidad 

Educativa 

 

4 

 

176 

 

Docentes 

 

 

13 

 

476 

 

Administrativos de la 

Educación 

 

2 

 

88 

 

Asistentes de la 

educación 

 

 

10 

 

416 

 

 

 

 

3.6 Convenios vigentes 
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Nuestros Establecimientos de educación básica actualmente tienen 

convenios vigentes con la Subvención Escolar Preferencial (SEP) y Fondo 

de Apoyo a la Educación Pública de Calidad. 

La Subvención Escolar Preferencial (SEP) son recursos económicos 

para mejorar la calidad de los establecimientos educacionales 

municipalizados. Esto significa que habrá más herramientas para ayudar y 

estimular los aprendizajes de los estudiantes, y así avanzar hacia una 

educación con mayor igualdad de oportunidades. 

• Está destinada a disminuir la brecha en la asignación de recursos 

existente entre alumnos de colegios particulares, y los alumnos más 

vulnerables del sistema público. 

• Es una oportunidad, para mejorar los resultados, para ello las 

escuelas, pueden contratar todos aquellos servicios profesionales y 

técnicos que permitan apoyar la labor docente y el aprendizaje. 

Beneficios para los alumnos en escuelas con SEP: 

a) Si es alumno prioritario no paga mensualidad ni matrícula. 

b) El sostenedor suscribe un convenio y se compromete a mejorar 

los resultados de aprendizaje de sus alumnos, especialmente de aquellos 

identificados como prioritarios. 

c) El establecimiento recibe más recursos para la elaboración e 

implementación de un Plan de Mejoramiento Educativo. 
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Los recursos del Fondo de Apoyo a la Educación Pública Municipal 

de Calidad se asignarán a los establecimientos educacionales del sector 

municipal, ya sean administrados directamente por las municipalidades o 

a través de corporaciones municipales, que cuenten con reconocimiento 

oficial del Estado y con una matrícula mayor a cero. 

 La ejecución y el uso de los recursos contemplados en el Fondo de 

Apoyo a la Gestión Pública Municipal de Calidad deberá ser destinado a 

acciones asociadas a: 

a)   Mejoramiento de la gestión. 

b)   Desarrollo y liderazgo directivo. 

c)   Desarrollo de las capacidades profesionales docentes. 

d) Mejoramiento de las capacidades técnico pedagógicas del 

establecimiento o del sostenedor. 

e) Mejoramiento de la infraestructura del establecimiento y el 

equipamiento educativo. 

f)   Planes de apoyo integral al alumnado y sus familias (pedagógico, 

psicosocial, extraescolar). 

g)   Fortalecimiento de la cultura y el deporte. 

h)   Aumento de la matrícula. 

i)   Normalización de establecimientos. 
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j)  Financiamiento de deudas previsionales o de indemnizaciones 

respecto a docentes y/o asistentes de la educación que se desempeñen o 

se hubieren desempeñado en los establecimientos respectivos. 

 

3.7 Situación de Infraestructura de Establecimientos Educacionales 

 

La educación de la comuna se impartirá en lugares adecuados para 

que el niño o la niña puedan aprender de la mejor manera posible todos 

los aspectos que se consideran en el proceso formativo. Para ello se 

realizarán una serie de acciones tendientes al mejoramiento constante de 

la infraestructura y el equipamiento de cada uno de los establecimientos 

educacionales. En este sentido, se buscará la coordinación de acciones en 

conjunto con el departamento de planificación y de obras de la 

Municipalidad, para buscar alternativas de financiamiento para ir en 

mejoramiento de aspectos de infraestructura de los establecimientos de la 

Comuna, al igual que generar acciones coordinadas para mejorar el 

equipamiento de dichos recintos, especialmente orientados a la 

generación de nuevas técnicas y herramientas que permitan 

complementarse con los contenidos entregados en el aula. En conjunto 

con redes de apoyo se generarán proyectos que ayuden a la reconversión, 

tanto de la infraestructura como la reposición u/o dotación de 

equipamiento en el aula, todo esto en beneficio de todos quienes 

componen cada unidad educativa. 
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IV. RENDIMIENTO ESCOLAR 

 

4.1  Medición SIMCE 
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El sistema nacional de evaluación de resultados de aprendizaje fue 

fundado en 1988 con el objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en 

el ámbito de la evaluación que venían desarrollándose en nuestro país 

desde los años sesenta. Con la creación de Simce, el año 1988, se instaló 

en el sistema educativo chileno una evaluación externa, que se propuso 

proveer de información relevante para su quehacer a los distintos actores 

del sistema educativo. Su principal propósito consiste en contribuir al 

mejoramiento de la calidad y equidad de la educación, informando sobre 

los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes áreas de 

aprendizaje del currículo nacional, y relacionándolos con el contexto 

escolar y social en el que estos aprenden. Desde 2012, Simce pasó a ser el 

sistema de evaluación que la Agencia de Calidad de la Educación utiliza 

para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, 

evaluando el logro de los contenidos y habilidades del currículo vigente, 

en diferentes asignaturas o áreas de aprendizaje, a través de una medición 

que se aplica a todos los estudiantes del país que cursan los niveles 

evaluados. Además de las pruebas referidas al currículo, también recoge 

información sobre docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de 

cuestionarios. Esta información se utiliza para contextualizar y analizar los 

resultados de los estudiantes en las pruebas Simce. 

El Ministerio de Educación ha introducido el concepto de nivel de 

logro en la entrega de resultados para este nivel de enseñanza. Se adjunta 

un cuadro que describe lo que significan estos niveles, que se han 

incorporado en SIMCE 4º Básico. 
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Nivel de 

Logro 

 

Lenguaje 

 

Matemática 

 

 

 

Insuficiente 

Estos alumnos y alumnas aún no han consolidado 

los aprendizajes de Nivel Intermedio, ya que en 

ocasiones demuestran logros en algunos de los 

aprendizajes descritos en ese nivel, pero con una 

menor frecuencia y de manera poco consistentes. 

Aquí se agrupan desde aquellos estudiantes que 

están aprendiendo a leer frases breves, hasta 

aquellos cuya comprensión de que leen es 

fluctuante. 

Estos alumnos y alumnas aún no 

han consolidado los aprendizajes del 

Nivel Intermedio, ya que en 

ocasiones demuestran logros en 

algunos de los aprendizajes 

descritos en ese nivel, pero con una 

menor frecuencia y de manera poco 

consistentes. 

 

   

 

Elemental 

Los alumnos y alumnas alcanzan, en este nivel, una 

comprensión de los textos leídos que les permite 

extraer información explicita fácil de encontrar, 

realizar inferencias claramente sugeridas, 

reconocer algunos aspectos de la situación 

comunicativa y opinar sobre el contenido de textos 

familiares. 

Aquí se agrupan desde aquellos 

estudiantes que recién están 

iniciando la comprensión de los 

números naturales, la realización de 

los cálculos simples, el estudio de 

las formas geométricas y el manejo 

de aspectos básicos de la resolución 

de problemas; hasta aquellos 

estudiantes cuya comprensión de la 

Matemática es fluctuante. 

 

 

Adecuado 

Los alumnos y alumnas alcanzan, en este nivel, una 

comprensión de los textos leídos que les permite 

relacionar e integrar diversas informaciones, tanto 

explícitas como implícitas (inferidas) y opinar sobre 

el contenido de textos poco familiares. 

Los alumnos y alumnas que 

alcanzan este nivel demuestran un 

conocimiento básico del sistema de 

remuneración decimal, al 

comprender el valor posicional de 

los dígitos que forman un número 

natural. Utilizan fracciones para 

cuantificar partes de una unidad. 

 

 

4.2 Rendimiento SIMCE en la comuna de Lago Verde 
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Comprensión de Lectura 

 

Escuela José Miguel Carrera 

 

Escuela Villa Amengual 

Prueba 

Puntajes promedio 

200

9 

Var

. 

201

0 

Var

. 

201

1 

Var

. 

201

2 

Var

. 

201

3 

Compresió

n de 

Lectura 

- - - - 308 / 228 ¬ 215 
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Escuela Villa La Tapera 

 

Prueba 
Puntajes promedio 

2009 Var. 2010 Var. 2011 Var. 2012 Var. 2013 

Compresión de Lectura - 
      

¬ 268 

 

Escuela Soberanía  Río Cisnes 

 

Comprensión de Lectura 

Promedio Simce 2013 231 

El promedio 2013 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluación anterior 

es: 

¬ 

( ¬ puntos 

) 

El promedio 2013 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2013 de 

establecimientos de similar GSE es: 

¬ 

( ¬ puntos 

) 

 

Matemática 

Escuela José Miguel Carrera 
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Amengual 

 

Prueba 

Puntajes promedio 

2009 Var. 2010 Var. 2011 Var. 2012 Var. 2013 

Matemática - - - - 258 / 205* ¬ 233 

 

 Tapera 

Prueba 

Puntajes promedio 

2009 Var. 2010 Var. 2011 Var. 2012 Var. 2013 

Matemática - 
      

¬ 209 

 

Soberanía Río Cisnes  

No posee información. 
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V. PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL 

 

5.1 Visión y Misión 
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 MISIÓN  

Optimizar el funcionamiento administrativo del Sistema Educacional 

de la Comuna de Lago Verde, basando su quehacer en la Gestión y 

Administración de los recursos necesarios para alcanzar de manera 

adecuada y oportuna los requerimientos de cada Unidad Educativa en pos 

de que esto se refleje en mejorar y llegar a una educación de calidad y 

equidad para todos.  

 

VISIÓN  

La Visión del DAEM es apuntar a convertirse en un servicio que esté 

al total servicio de los establecimientos de la Comuna, facilitando la 

gestión pedagógica y administrativa de cada uno de ellos y convirtiéndose 

en un potenciador de la Educación del territorio Comunal. 

 

 

 

5.2 Establecimiento de una Política Comunal de Educación 
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El planteamiento de una política comunal de educación, responde a 

la necesidad de establecer un lineamiento comunal que para guiar 

conjuntamente a todos los establecimientos en una estrategia común de 

mejoramiento continuo. Este planteamiento considera dos elementos 

trascendentales: 

 Plan Comunal de Educación: 

La administración municipal encabezada por el Alcalde, 

estableció caminos propios y comunes para sus 

establecimientos, en la forma de mejorar los aprendizajes, 

administrar los establecimientos y de procedimientos y 

protocolos en el accionar con sus escuelas, los cuales unifican el 

trabajo directivo-docente de los establecimientos, y de estos con 

el DAEM. 

 

 Principios Educativos: 

El establecimiento de los 19 principios educativos en una 

etapa inicial, se propuso impulsar un conjunto de sugerencias 

para la conformación de los planes de mejoramiento de los 

establecimientos educacionales adscritos a la SEP, identificando 

acciones que comprobadamente fortalecen un mejoramiento de 

la gestión y de la convivencia escolar.  

 

1. Educación de Calidad para Todos. 
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Atender a todos los niños, niñas y jóvenes que requieran 

educación, y esto es sin excepción ni exclusión alguna, 

considerando en forma especial a aquellos que tienen 

necesidades educativas especiales, ya sea por discapacidades 

físicas, intelectuales o por problemas de adaptación conductual. 

Para ello tendremos que mejorar aspectos pedagógicos, 

materiales y de infraestructura, y unir muchas voluntades en 

todas las comunidades educativas. 

 

2. Mayor atención a los más vulnerables. 

Atraer más recursos materiales y profesionales para atender a 

los alumnos y alumnas más vulnerables, con el fin de otorgarles 

igualdad de oportunidades. Estas acciones se complementarán 

con las establecidas en los Planes de mejoramiento SEP de cada 

establecimiento, para así potenciar las posibilidades de salir 

adelante a quienes más lo necesitan. 

 

 

3. Incentivo al perfeccionamiento docente. 

Para lograr buenos resultados a nivel de los aprendizajes de 

los alumnos, es absolutamente necesario que los profesores y 

docentes directivos de los establecimientos, estén en constante 

capacitación y perfeccionamiento en sus disciplinas o áreas y sus 

metodologías de enseñanza. Por eso se entregará a cada 

profesional de la educación municipal la posibilidad de 
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capacitarse y perfeccionarse a lo menos una vez al año durante 

esta administración. 

 

                4. Cooperación permanente con el trabajo docente. 

 Cooperar con el trabajo de los docentes y directivos de los 

establecimientos, de manera que su principal preocupación sea 

el aprendizaje de los niños, niño y joven, y no otras actividades 

de índole administrativo que causen una distracción en su tarea 

diaria. 

 

                5. Creación de alianzas educativas. 

Mantener una permanente cooperación entre los 

establecimientos educacionales de la comuna con el fin de 

aprovechar su experiencia pedagógica y de gestión y, establecer 

convenios de apoyo mutuo. El mejoramiento de la educación ya 

no es un tema particular, sino un tema de comunidad. 

 

 

 

                  6. Establecimiento de redes comunitarias. 

Los establecimientos educacionales no pueden desarrollarse 

como islas en las comunidades donde se encuentran insertas, 
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por lo cual será uno de los propósitos el mejorar y aumentar las 

relaciones de integración y cooperación con las instituciones y 

organizaciones territoriales que puedan incidir positivamente 

sobre las comunidades educativas. Los establecimientos 

educacionales tienen también una responsabilidad con su 

comunidad y esta es una relación que se va a privilegiar. 

 

                 7. Rescate de la identidad comunal y regional. 

Fortalecer una identidad local y regional en los 

establecimientos educacionales, la que debe reflejarse en la 

incorporación de los contenidos referidos a conocimientos de la 

comuna y región en el currículo de los diferentes sectores de 

aprendizaje tanto en educación básica. Debemos motivar en 

nuestros alumnos y alumnas el conocimiento y valoración de 

nuestra historia, geografía, naturaleza y tradiciones, entre otros 

temas. 

 

 

 

 

                  8. Fortalecimiento de las artes, la ciencia la tecnología y el deporte. 

Apoyar e incentivar la práctica de actividades científicas, 

tecnológicas, artísticas y deportivas para alumnos y alumnas de 
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manera de formar personas integrales. Se espera con estas 

acciones aumentar la participación de los niños, niñas y jóvenes 

de Lago Verde en actividades extracurriculares que se realicen en 

la comuna, región y país. 

                9. Gestión permanente de nuevos recursos materiales y humanos. 

Velar por la adquisición y renovación permanente de los 

recursos pedagógicos y administrativos que requieren los 

establecimientos, como también por la incorporación de nuevos 

recursos humanos que ayuden al mejor funcionamiento de las 

escuelas de la comuna. 

 

                10. Acceso y utilización adecuada de todos los recursos del Estado. 

Acceder y utilizar de manera adecuada todos los recursos que 

pone el Estado al servicio de los establecimientos educacionales 

y del Departamento de Educación Municipal. Nuestros 

establecimientos atienden mayoritariamente a alumnos y 

alumnas vulnerables por lo que cada recurso que sumemos 

redundará en una mejor calidad educativa. 

 

                 11. Una sana convivencia escolar y un buen clima laboral. 

Si en nuestros establecimientos educativos no existe un 

ambiente propicio para el trabajo es casi imposible lograr que se 
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entregue una enseñanza de calidad y, lo mismo sucede con los 

alumnos y alumnas, si no están conviviendo en un clima escolar 

sano, no tendrán la oportunidad de aprender los contenidos 

entregados y alcanzar una formación valórica y afectiva que los 

convierta en personas integrales. Por eso se aplicarán todas las 

estrategias que estén en nuestras manos para tener 

establecimientos sanos, con docentes y alumnos que gusten de 

participar en ellas. 

 

                     12. Disminución de las brechas tecnológicas. 

Tenemos el gran desafío de poner en contacto a nuestros 

educandos con las nuevas tecnologías de punta, instalando en los 

establecimientos los equipamientos necesarios para que tengan 

acceso suficiente, de manera que se les pueda sacar el mayor 

provecho posible y de esa manera apuntar a la igualdad de 

oportunidades para los niños, niñas y jóvenes de la comuna. 

Alumnos y alumnas mejor preparados desde la perspectiva de 

la informática y las tecnologías, serán personas con mayores 

posibilidades de éxito. 

          13. Incorporación de los Padres y Apoderados a las actividades  

educativas 
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Para establecer altas expectativas de rendimiento en los 

establecimientos educacionales es indispensable el apoyo de la 

familia de los alumnos y alumnas. Por ello acrecentaremos la 

participación de los Padres y Apoderados en las actividades de los 

establecimientos. Con este fin,  pondremos a disposición los 

recursos materiales y profesionales con el fin de apoyar a las 

familias y ayudarlos a resolver sus problemas, desde los equipos 

instalados al interior de sus establecimientos. 

 

              14. Apoyo a la educación de adultos 

Entendemos que la educación es un proceso permanente que 

no se relaciona con la edad. 

Todas las personas tienen derecho a la o las oportunidades 

necesarias para terminar sus estudios básicos y medios. Se pondrá 

especial énfasis en que los adultos y las personas mayores obtengan 

su licencia de Educación Media y en aumentar las posibilidades de 

desarrollo personal de cada uno de ellos. 

 

   15. Escuchar y responder a todos los protagonistas de las 

comunidades educativas. 

Escuchar y atender las inquietudes, aportes y propuestas de 

quienes integran las comunidades escolares, y que tienen como fin 
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generar un mejoramiento en la educación. Dar respuesta oportuna 

y ayudar a consensuar acuerdos que permitan solucionar problemas 

y mejorar el desempeño en la comunidad escolar. 

              

                   16. Educación desde la primera infancia 

Generar las condiciones necesarias para atender a los niños y 

niñas que son atendidos en las salas cuna que dependen de nuestro 

municipio. Procurar que reciban estimulación temprana y continua 

para que se desarrollen en todas las áreas del aprendizaje. Apoyar a 

los padres con talleres sobre temas relativos a los problemas que 

enfrentan los niños y niñas desde sus primeros años y de esa 

manera contribuir a que mejoren su calidad de vida. 

 

         17. Fortalecimiento de los reglamentos de Evaluación y 

Convivencia Escolar. 

De acuerdo a las particularidades de cada establecimiento y a 

la normativa vigente establecer una línea comunal para el 

fortalecimiento de los reglamentos de evaluación y convivencia 

escolar de modo que cumplan un papel formativo en todos los 

niveles educativos. 
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     18. Fortalecimiento del Equipo Técnico-Pedagógico DAEM y 

de la institucionalidad escolar. 

Para mejorar y fortalecer la Educación Municipal es necesario 

conformar el equipo técnico del DAEM y fortalecer los equipos 

directivos de los establecimientos. El equipo técnico del DAEM debe 

estar integrado por profesionales capaces y que formen un equipo 

cohesionado y preparado para apoyar y asesorar la labor educativa 

de los establecimientos. En tanto los equipos directivos deben tener 

un liderazgo positivo, participativo y estar fuertemente 

cohesionados en pos de cumplir con la misión del establecimiento. 

 

          19. Monitoreo y evaluación permanente del sistema educativo 

Para lograr los objetivos y metas propuestos es necesario 

monitorear y evaluar permanentemente el trabajo realizado. Esto 

significa hacer el seguimiento a cada una de las acciones 

determinadas y verificar su cumplimiento con el fin de efectuar las 

correcciones pertinentes para llevar a buen término las acciones 

planificadas. 

VI. PLANES DE ACCION 2015. 

 

Los planes de acción que se presentan a continuación están 

elaborados en base a los 19 principios educativos del sistema municipal y 
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de acuerdo a las cuatro áreas fundamentales que determinan los planes 

de mejoramiento de los establecimientos educacionales. 

 

6.1 Educación Municipal de Calidad con Protección Social 

 

La educación municipal en la comuna de Lago Verde, está 

alcanzando un notable desarrollo tanto en el ámbito administrativo como 

en el aspecto pedagógico que se fortalece con la incorporación de nuevas 

prácticas en la estructura de funcionamiento, y tareas específicas 

asignadas para el cumplimiento de las acciones y planes de mejoramiento. 

Hoy día los principales objetivos están orientados a consolidar la 

“Educación de Calidad” y la “Protección Social” como sellos de gestión de 

la administración municipal de educación municipal. Por lo anterior 

definiremos estos conceptos como: 

 

 Educación de Calidad: 

Una educación de calidad es aquella que asegure que todos los 

niños, niñas y jóvenes logren la adquisición de todos los conocimientos, 

las capacidades, las destrezas y las actitudes que les sean necesarias para 

enfrentar la vida adulta con las competencias suficientes que les aseguren 

el éxito laboral y personal. 

Un sistema educativo de calidad debe tener como características 

principales: 

- Ser accesible a todos los ciudadanos. 
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- Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a 

las necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las 

oportunidades que promoverán lo más posible su progreso académico y 

personal. 

- Promover cambio e innovación en la institución escolar y en las aulas (lo 

que se conseguirá, entre otros medios, posibilitando la reflexión 

compartida sobre la propia práctica docente y el trabajo colaborativo del 

profesorado). 

- Promover la participación activa del alumnado, tanto en el aprendizaje 

como en la vida de la institución, en un marco de valores donde todos se 

sientan respetados y valorados como personas. 

- Lograr la participación de las familias e insertarse en la comunidad. 

- Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los 

demás profesionales y Asistentes de la Educación del establecimiento. 

 

 

 

 

 Protección Social: 

Un sistema de protección social es un conjunto de políticas 

desarrolladas en respuesta a los niveles de vulnerabilidad, riesgos y 

carencias, considerados socialmente inaceptables dentro del marco 

político, social y cultural. Estas acciones se orientan hacia el 

fortalecimiento del capital social y humano, la movilización de recursos 
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propios para superar las carencias socioeconómicas y la conformación de 

redes de prestaciones sociales con expresión territorial. 

 

 

 Inclusión educativa: 

 

Entendida como la capacidad de dar cobertura escolar incorporando 

mecanismos preferenciales de atención a estudiantes con Necesidades 

Educativas Especiales (NEE) tanto permanentes como transitorias, 

impulsando procesos de asesoría profesional a docentes y escuelas; 

promoviendo el acompañamiento psicopedagógico; facilitando el acceso a 

las prestaciones médicas de estudiantes e institucionalizando mecanismos 

especiales de inserción escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 Planes de Acción a partir del Diagnóstico 

 

La Ilustre Municipalidad de Lago Verde ha enfocado la gestión 

educativa en base a los diecinueve principios comunales, cuyo principal 

objetivo es mejorar la calidad de la educación. 
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El Departamento de Educación, a través de la Unidad Técnico 

Pedagógica, ha tomado como desafío el cumplimiento de estos principios, 

a través de un trabajo conjunto con todos los establecimientos 

educacionales de la comuna. 

Con la finalidad de evaluar el PADEM del año anterior y proyectar 

las acciones para el año siguiente, se han realizado ciclos de reuniones con 

los equipos directivos de todos los establecimientos educacionales de la 

comuna. 

A partir estas jornadas de trabajo y reflexión conjunta, y en directa 

relación con los principios y ámbitos educativos, se han establecido las 

prioridades que tienen mayor relevancia en la gestión técnico pedagógico, 

lo que finalmente incide en forma directa en los logros de los aprendizajes 

de los estudiantes de la comuna. 

 

 

 

 

 

6.3 Presentación del proyecto de intervención 

 

 

Liderazgo 

 

El líder pedagógico debe tener las competencias necesarias para 

promover en la comunidad educativa un clima laboral armónico, 
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democrático, participativo y proactivo, con el propósito de lograr una 

educación de calidad para todos los estudiantes. Entre sus funciones, un 

líder pedagógico debe: 

 Generar instancias permanentes de reflexión pedagógica con la 

comunidad educativa, para mejorar los aprendizajes. 

 Mantener canales de comunicación para relacionarse con todos los 

integrantes del establecimiento a su cargo. 

 Manejar instrumentos de control utilizados para hacer evaluación de 

procesos y cumplimiento de los acuerdos. 

 Realizar acompañamiento, asesoría y apoyo a docentes, asistentes 

de la educación, estudiantes, padres y apoderados. 

 Propiciar acciones con el equipo directivo para la resolución de 

conflictos. 

  

 

 

 

 

Gestión Curricular 

Este ámbito tiene su énfasis en el desarrollo del proceso educativo, 

considerando la misión de cada establecimiento educativo y las acciones 

que en él se realizan para cumplirla. 

Dentro de estas acciones cobra mayor relevancia el cumplimiento 

de todos los instrumentos de planificación estratégica por los cuales se 
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rige cada comunidad educativa, ya que ellos permiten organizar, 

implementar y evaluar el proceso del aprendizaje de los estudiantes. 

Las acciones planificadas en este ámbito, responden a necesidades 

priorizadas en el trabajo conjunto con los equipos directivos y se refieren 

a las escasas instancias para compartir e intercambiar experiencias 

educativas exitosas; reflexionar respecto a la práctica pedagógica y 

establecer lazos de interacción permanente entre establecimientos. Esta 

deficiencia impide que exista una retroalimentación entre pares, para 

mejorar la calidad de la educación. 

También se requiere atender oportunamente a estudiantes con 

necesidades educativas especiales. El no detectar a estos estudiantes en 

su oportunidad impide su integración e inserción adecuada, favoreciendo 

su movilidad permanente o la deserción temprana del sistema. 

   El desarrollo de la sociedad globalizada exige a los estudiantes que 

se proyecten en su futuro con las herramientas necesarias para enfrentar 

los cambios, con una visión de superación personal y social. Esto se logra a 

través de una educación integral, la que en esta oportunidad exige la 

preparación para la adquisición de un segundo idioma, como base para 

egresar a establecimientos de educación media. 

 Así mismo, y dadas las condiciones de aislamiento de nuestra 

comuna, es que se hace necesario contar con un profesor que supla las 

licencias médicas de los profesores titulares, a fin de que los estudiantes 
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se beneficien directamente en la continuidad de sus aprendizajes, sin 

producir menoscabo alguno en su proceso de escolarización. 

 

Convivencia Escolar 

Las nuevas políticas relacionadas con la convivencia escolar están 

entregando un enfoque distinto con respecto a la aplicación del 

Reglamento de Convivencia Escolar, pasando desde enfoque punitivo a un 

enfoque en la formación valórica e incluye normas para todos los 

integrantes de la comunidad educativa. 

Los actuales estudios señalan que los aprendizajes se logran de una 

manera óptima en un ambiente laboral favorable, con relaciones 

interpersonales de respeto, empatía y aceptación mutua, lo cual también 

favorece la salud mental y la formación valórica de todos los miembros del 

establecimiento. 

La convivencia escolar y la salud mental son temas relevantes que 

están presentes en todas las instancias de análisis y reflexión de la gestión 

educativa en los establecimientos.  

También en este ámbito se presenta la debilidad en el compromiso 

y participación de los padres y apoderados en el proceso de formación de 

los estudiantes, lo cual incide en el refuerzo a la formación valórica y en 

los resultados académicos de los educandos. 
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Recursos Materiales 

El ambiente físico donde se desarrolla el proceso educativo cobra 

relevancia en la medida que se den las condiciones para realizar un 

trabajo pedagógico de calidad y que esté acorde a los estilos de 

aprendizaje de los niños y niñas de la comuna. 

Ha sido preocupación permanente dotar con la tecnología necesaria 

a todos los establecimientos de la comuna; no obstante el uso 

permanente y los avances de esta tecnología producen desgaste y 

obsolescencia de los equipos existentes, generando necesidades de 

reposición y/o reparación. 

De igual forma se sugiere la implementación de Talleres Didácticos 

al interior de los  establecimientos, fuera de horario lectivo, que tengan 

relación con el ámbito artístico (baile, flauta, pintura, entre otras), así 

como también la capacitación de los docentes y alumnos en estos 

ámbitos, pilares del desarrollo emocional y afectivo de los educandos. 

 

 

Comunicación y Difusión 

Frente a los logros alcanzados por los establecimientos, a través de 

sus estudiantes y personal que allí laboran, se hace necesario contar con 

un plan de difusión y comunicación que interiorice a la comunidad 

lagoverdina, con el propósito que ésta reconozca y valore la gestión 
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educativa de los establecimientos educacionales municipalizados y del 

Departamento de Educación que los administra. 

También es necesario fortalecer las habilidades comunicativas de 

los estudiantes. Con este propósito, se establecerá un sistema de 

comunicación  a través de la utilización de la radioemisora municipal, en la 

que los estudiantes tendrán la oportunidad de generar programas 

informativos abiertos a la comunidad. 

 

Gestión Departamento de Administración Municipal 

Las demandas generadas por la aplicación de la Ley SEP y la ley 

20.501, han obligado a fortalecer las diferentes unidades del 

Departamento de Educación Municipal; para ofrecer un óptimo servicio 

surge la necesidad de potenciar y/o fortalecer las competencias 

comunicativas, sociales y técnicas en todos los integrantes del DAEM, para 

cumplir con el perfil exigido por las normas de los servicios públicos. 

Lo anterior, se fundamenta en el principio educativo municipal que 

dice relación con escuchar y responder a todos los protagonistas de las 

comunidades educativas y se complementa con el fortalecimiento de la 

institución. 
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VII. Planificación operativa 2015 Administración y Finanzas 

 

7.1 Dotación Docente 2015 

Proyección Escuela José Miguel Carrera año 2015 

Docentes Horas 

7
     Diferencial 

  Educadora 1 + 286 

Proyección Escuela Villa Amengual año 2015 

Docentes Horas 

6 188 

Proyección Escuela La Tapera año 2015 

Docentes Horas 
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4 134 

Proyección Escuela Soberanía Río Cisnes año 2015 

Docentes Horas 

3 90 

 

 

Se justifica la dotación requerida para el año 2015, por la carga 

horaria requerida, para cumplir con los planes y programas de estudio de 

enseñanza básica, que imparten todos los establecimientos de la comuna 

de Lago Verde, con Jornada Escolar Completa Diurna. También cada 

establecimiento en sus Planes de Mejoramiento Escolar,  incorporan 

personal de apoyo docente, con el fin de poder satisfacer los 

requerimientos que no pueden sustentarse económicamente por la 

unidad Sostenedora debido a los escasos recursos que entran por 

subvención normal. 

Se considera disminución de horas con un docente de 44 Hrs. En escuela 

de Villa Amengual. 

Jubilación a un asistente de la Educación con su respectiva indemnización. 

7.2 Dotación Asistentes de la Educación 

Proyección Escuela José Miguel  Carrera 2015 

3 Asistentes de la Educación 132 Horas 
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Proyección Escuela Villa Amengual 2015 

4 Asistentes de la Educación 176 Horas 

 

Proyección Escuela Villa La Tapera 2015 

2 Asistentes de la Educación 88 Horas 

 

Proyección Escuela Soberanía Río Cisnes  Carrera 2015 

 1 Asistente de la Educación 20 Horas 

 

 

 

7.3 Dotación Departamento de Educación Municipal 

Proyección Funcionarios DAEM 2015 

Funcionarios Horas 

DAEM 44 

Técnico administrativo 44 

 


